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Implantagdo do novo gerador de energia atraves do logas

Ambient mostra que tratar
esgoto pode ser um bom negdcio

Mara Fornari/Francisco Alves

pela primeira vez como Empresa do Ano

de Saneamento Ambiental na categoria
Concessdo Privada, os indices de coleta e trata-
mento de esgoto em Ribeirdo Preto, no interior
de Sdo Paulo, eram de 60%, um salto impor-
tantissimo para um municipio que tinha prati-
camente 2%. Para poder elevar esse percentual
e chegar hoje 4 universalizac2o dos servigos de
esgotamento sanitdrio, com 98% - atitude que
rendeu 4 empresa novamente o prémio conce-
dido por esta publicagio -, 2 Ambient se posi-
cionou de forma a resolver um impasse que ha-
via entre 0 municipio, o0 DAERP, o Ministério
Piblico e a Cetesb, que impedia o avanco dos

Em 2007, quando a Ambient foi escolhida

servigos. Fazer o esgoto chegar ao local de tra-
tamento ndo era uma obrigagdo da concessio-
niria, e sim do municipio. Entretanto, como
a prefeitura ndo tinha condigdo de alavancar
recursos para os investimentos necessirios, a
Ambient assumiu junto ao poder concedente a
realizacdo das obras, recebendo em troca um
periodo de cinco anos de acréscimo em seu
contrato de concessdo, vdlido agora até 2023,
conta Paulo Roberto de Oliveira, diretor pre-
sidente da OHL Meio Ambiente Inima Brasil
- ou apenas Ambient.

Assim, de setembro de 2007 a setembro de
2009, a Ambient - empresa de origem espanho-
la, pertencente ao Grupo OHL, aplicou RS 38,7

milhdes de recursos proprios na construcdo
de mais 46 quilometros de redes interceptoras,
para poder atender a totalidade dos locais onde
jd havia rede coletora. Entrando em 2010 com
as obras conduidas, o indice de coleta e trata-
mento de esgoto no municipio de pouco mais
de 600 mil habitantes (segundo preliminares
do novo Censo) ja é de 98%.

Entretanto, mais importante que a obra
concluida, o destaque é a tecnologia empregada
na ETE Ribeirdo Preto, tida pela empresa como
“modelo operacional”. De acordo com Oliveira,
durante o processo de tratamento sdo gerados
diariamente 8 mil m” de biogds. Desse volume,
cerca de 30% alimentam os trocadores de calor
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ETE Ribeir3o Prato: principal estagdo de tatamento da cidade

de um sistema de aquecimento de lodo, onde
a temperatura do digestor ¢ mantida a 37°C,
24 horas por dia, durante todos os dias do ano.
Ou seja, para tornar o trabalho mais eficiente,
o lodo é aquecido em um sistema alimentado
a gds nas caldeiras, antes de entrar no diges-
tor. Os 70% de biogds restantes eram, até entdo,
simplesmente queimados no flaire.

Com a ampliagdo do atendimento (maior
volume de esgoto tratado e, consequentemen-
te, maior volume de lodo a ser digerido), foi
que o volume de biogds chegou aos 8 mil m*
ji mencionados, quantidade que justificou o
desenvolvimento de um projeto para utilizaco
do gds - antes apenas queimado - para gerar a
energia que vai alimentar o proprio tratamento.
Isso ndo significa que a Ambient se tornard au-
tossuficiente em suas necessidades - a energia
gerada pelo novo projeto deve corresponder a
60% do atual consumo da empresa. O ganho
€ que o gds comeca a ganhar um destino mais
adequado ambientalmente.

Ofiveira informa que todo o projeto - or-
cado em RS 5 milhdes - foi desenvolvido
pelo departamento de engenharia da OHL,
na Espanha, que possui expertise na drea. No
Brasil, 2 Ambient fez uma licitacdo para sele-
cionar os fornecedores dos equipamentos (que
no inicio de novembro j chegaram a Ribeirdo
Preto), e a empresa ganhadora foi a Guascor,
coincidentemente também de origem espa-
nhola, mas com representacio no territorio na-
cional. Segundo explica o presidente da con-
cessiondria, nos dois motogeradores recebidos
—0s primeiros do tipo no Brasil, os gases passa-
rlo por uma lavagem prévia, sendo posterior-
mente encaminhados para o motor a combus-
t20 a gds, onde serd gerada a energia. Um trans-
formador posicionado ao lado do motogerador
captard a energia, levando-a para a subestacdo
existente 20 lado da estaglo de tratamento

—

| de esgoto. Além de
fornecer o equipa-
mento, a Guascor
fard a montagem e
o start-up, ficando a
operacdo a cargo da
Ambient.

Como o proje-
to so podera gerar
60% do volume de
energia consumido
pela ETE, a Ambient
também  desenvol-
veu, em conjunto
com a CPFL - con-
cessiondria de ener-
gia local - um sistema de paralelismo para a
subestacdo. Oliveira explica: "nos hordrios de
menor demanda, 0 novo projeto sera capaz de
suprir as necessidades da empresa. Ja nas horas
de pico, quando chega maior vazdo de esgoto a
estagdo, a demanda de energia cresce, entrando
em operagio a rede da CPFL, para garantir o
fornecimento do excedente necessrio de ener-
gia". O paralelismo da subestagdo estd sendo
executado pela CPFL, segundo exigéncia da
ANEEL. A fase de montagem dos motogera-
dores estimada pela Guascor ¢ de 45 dias - pe-
riodo para que os dois equipamentos entrem
na fase de testes. Segundo Oliveira, a partir de
janeiro de 2011 o sistema estard 100% implan-
tado e gerando energia.

A ETE Ribeirdo Preto recebe diariamente
uma vazdo média de 105 mil m*/dia de esgo-
to. A esse volume acrescentam-se mais 15 mil
m*dia de esgotos recebidos na ETE Caicara,
uma estagdo de menor porte, porém em fase
de duplicacto da capacidade. Segundo informa
Oliveira, a ETE Caicara é uma estagdo indepen-
dente, localizada na regido Leste de Ribeirdo
Preto, do lado
oposto daRodovia
Anhangilera, que
cortaacidade. Fm |
janeiro de 2001 FESEE
a estacdo iniciou
suas  operagdes
com capacidade
prevista de 15 mil
m*/dia, volume ji
atingido. A am-
pliacio da esta- ¥
¢do comegou em |8
outubro passado,
com a construgdo
de mais um mé-
dulo que elevard £JF Cajpara

sua capacidade de tratamento para 30 mil m*/
dia. A expectativa da Ambient é de que as obras
estejam conduidas em maio de 2011.

Investimentos superam

RS 140 milhoes

Em 15 anos de atuacio, completados em
2010, a Ambient investiu em Ribeirdo Preto
cerca de RS 140 milhdes na construgdo das
duas estagdes de tratamento e de 72 quilome-
tros de interceptores, além de duas elevatorias.
Na ampliagdo da ETE Caicara, de 15 mil m*/
dia para 30 mil m*/dia, estdo sendo aplicados
mais R$ 10 milhdes. E no novo sistema para
geracdo de energia sdo mais RS 5 milhdes. Os
dois tltimos fora do valor de RS 140 milhdes.

A remuneracdo da empresa é feita através
de uma equacdo paramétrica, com uma parte
fixa, independentemente do volume tratado.
Essa parte fixa cobre a remuneragdo e a de-
preciagio do capital investido, o custo com o
pessoal alocado e o custo com a demanda de
energia contratada. Essa parte fixa recebida é
que seri amortizada durante todo o periodo
da concessdo - valor que diminui més a més.
O outro componente da equagio é o custo va-
ridvel, diretamente ligado ao volume tratado.
O custo varidvel é composto pelo consumo de
energia, pelo custo com produtos quimicos e
pelo valor de manutengio por metro ctbico de
esgoto tratado.

Ou seja, 2 Ambient recebe pela soma dos
dois componentes citados, repassados pela pre-
feitura aos usudrios através da tarifa. O valor de
remuneragio da Ambient corresponde a 26%
da conta de cada usudrio, que é composta da
seguinte maneira: 100% de dgua, 80% de coleta
e afastamento de esgoto e mais 26% de trata-
mento. Oliveira explica: "se o usudrio paga RS
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10,00 de dgua, ele vai pagar BS 12,60 de esgoto”
- & dessa soma & que slo repassados os 26%.
Esse percentual de recebimento da empresa sé
nido & maior pelo fato de a manutencio da rede
coletora da cidade ser obrigacio do DAERP
{Departamento de Agua e Esgoto de Ribeirdo
Prato) - “mesmo o5 72 km de rede implanta-
dos pela Ambient, considerados apenas como
investimento da concessiondria’, salienta o exe-
cltive, ao lembrar que o investimento se remu-
nera na parte fixa.

Oiveira relata que, no inico dos servigos,
a dificuldade foi explicar aos wsuirios o mo-
tivo de a tarifa de esgoto ser mais cara que a
taxa de dgua. Mas a resposta é simples: a dgua
em Ribeirdo Preto é muito barata, em fungao
do manancial de captacio de dgua ser subter-
rineo - “em algumas regides, ndo existe se-
quer reservacio, a dgua vai direto para a rede
de distribuicio, recebendo apenas a doracko
necessiria’, diz Oliveira. Gracas 3 politica de
esclarecimento feita pela prefeitura, ndo existe
inadimpléncia em Ribeirdo por este motivo -
somente a inadimpléncia normal de qualquer
municipio. & tarifa de tratamento de espoto fol
implantada em novembro de 2003,

0 que fazer com o lodo da ETE?

Hije a Ambient gera em torno de 1.500 tone-
ladas por més de Jodo que, depois de desidratadn,
& destinado a0 aterro sanitirio e misturado ao livo
coletzdo na ddade. Mo momento, a OHL realiza
um estudo para verificar a possibilidade de fazer
com que esse bodo se ransforme em energia. Para
tanin, ¢ primeiro passo seria seci-lo um pouco
mais. D acordo com Oliveira, o lodo enviado ao

Paulo Roharto de (Mivaira

aterro atualmente tem 25% de sofidos e 75% de
dpua - wma pasta sem poder calorifico. O estudo
que estd sendo feito visa, em primeiro lugar, devar
a parte siflida para 35%.

Atsalmente, o Grupo OHL desenvolver, im-
plantou e opera na Espanha a planta de Barcelona,
aonde 2 parte solida do lodo chega a 90%. Nesse
casee o lodo ¢ ransformado em pellets para ali-
mentar os fornos de cimento. Mo Brasil, isso ndo
52 miostra vidvel, em razio da localizacio das d-
menkeiras,

Segundo Oliveira, s= a sequidade do lodo
chegar a 35%, o valor calorifico ji € considerado
razodvel € a incinerago pode ocormer em sistema
de leito fluidizado, passandn, na saquéndia, por
wm sisterna de cabdeiras & vapor para gerar energia
Com isse 0Jodo deixa de serenviado para o aterro
sanitdrio, resolvendo um problema de disposiclo

e deixando de comprometer a vida a6l desses es-

s,

Apesar da tecniologia estar disponivel, esta ain-
da ndo é uma aclo usual no Brasl, Oliveira conta
que na ETE de Galindo, na Fspanha, ji existe um
sistema de geracio de energia através da queima
do lodo proveniente da estaciio. O que ainda atra-
palha a implantacio desse tipo de sistema é 2 via-
bilidade econdmico-financeira. Dl a razdo de os
estudns avancarem de formsa vagarosa. Uma opcio
& secapem do lodo seria, por exemplo, 2 utilizacio
do gis das ETEs que trabalham com sistena de
digestio,

Mas, no momento, 2 Ambient e meais algumas
concessiondria de saneamento trabalham para
saber se "2 equacio pard em pé - o que estd sen-
do avalizdo € o custo do projeto versus o custo de
energia. “Serd quea eneTpia que serd gerada e ven-
dida a0 mercado paga o investimento a ser feito?,
indaga (liveira

Um pontoe positivo seria a economia oom a
disposicio e o transporte do lodo. De acordo com
Olliveira, o custo mais barato de frete papo pela
Ambient estd em RS 27,00 a tonefada - "isso em
um percurso de 65 kni” Existe ainda o custo de dis-
pasicio. Conforme mencionou Oliveira anterior-
mente, a ahul producio de lodo da Ambient em
Fibeirdo Preto &de 1.500 t'més. Uma conta ripida
aponta para custo considerivel, isso sem falar na
questio ambiental & do espago ocupado peo ma-
terial nos aterros.

Resurnindo: esse estudo quee estd sendo con-
dwado pelo Grupo OHL deverd estar concluido
em 2011 e segue na linha de incineragio do lodo
para geracio de energia, que poderd ser vendida
a0 mercada.
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Um dos melhores indices de
produtividade

U dios itens da pontizagio que mais
pesou na indicaclo da Ambient ao titulo
de “Fmpresa de Saneamento do And” foi
a elevada geracio de valor por emprega-
do da companhia. A Ambient foi a em-
presa que mais se sobressaiu nesse ques-
to. Entre os fatores que contribuem para
esse restltado, Olivera dta a filosofia da
empresa queé prioriza o investimentos
em automacio nas plants operadas em
Ribeirdo Preto e o investimento continuo
na formacdo e quaificacio de seus cola-
boradores, o que faz com que o “gire” de
funcionirios sgja muity haiwn, mesmo
105 Cargns mais simples.

Essz Investimento em capacitacio se
dd amavés de cursos, palestras, na for-
macio interna. O sstema de operagdo
da empresa acontece em fwmos, com
dido operadional de 24 hs. De acordo
com (iveira, o contingente da Ambient
divide-se entre as dreas operacional e ad-
ministrativa, totalizando 45 funcionirios. Ma drea
operacional, 24 colaboradores estdo akocados na
ETE Ribeirdo Preto, outros 9 na ETE Caicara e
mais 12 na drea administrativo-financeira.

Para manter os funcionirios sempre satisfeitos,
Olliveira temn priorizado em sua gestio os cursos de
aprimoramento, assim como as palestras motiva-
cionais de reladonamento. “A conseqiiéndd, diz
o presidente, *¢ o aumento da produtividede e da
qualidade dos servigos” Recentemente, 2 certi-
ficacio 150 2012000 da Ambient passou para
1500 %001 2008, conforme auditoria realizada pelo
BVQL "¥: essa estrutura operacional que a Ambient
Pprocura capacitar e motivar para dar conta da em-
presa; dix, com orgulho, o presidente.

E uma estrutur to eficients, que passa-
rd a atender também, através de um Centro de
Prestacio de Servigps, & duas novas empresas
do grupe OHL no Brasil: SESAMM S.A. (Mogi
Mirim) & Aratsciria 5.A. (Campos do Jordao).

A SESAMM - Servigo de Saneamento de
Mogi Mirim 5.A., serd responsivel pelo tratamen-
tode esgoto do maumicipio paukistade Mogi Mirim,
em parceria com a Sabesp. O contrato de 30 anos
foi assinado em 2008. De acordo com Olivedra, em
junho de 2011 deveri entrar em operacio a ETE
construdda pela empresa com capacidade inicial
de 15015, volume que corresponde ao tratamento
de 62% de todo o espoto coletado anualmente no
mumnicipio. O investimento de RS 40 milhies con-
sidera também a implantagio de 21 km de coleto-
res e emissdrios. Uma segunda etapa, prevista para

Obra da ampliagdo da g

2015, prevé 100% de espotos tratados e coletados
em Mogi Mirim, wm investimento adicional de
mais RS 15 milhies.

Em Campos do Jorddo, a parceria também
acontececom a Sabesp. A OHL (juntamente com
Ceshe Engenharia e a Construtora Elevacn), atra-
vés da Arauciria Saneamento 5. A., foi a vencedora
de uma licitaclo feita pela concessiondria paulista
de saneament, para a implantacio, com recursos
priprios — investimento de RS 110 milhdes — de
todo o saneamento do mumicipio (coleta, afasta-
mento ¢ tratamento de espoto), conhecide como
"2 suica brasileirs”

Segundo o contrato, a nova empresa da OHL
terd 30 meses para construir a ETE, 12 meses
de pré-operacio e operacio assistida do sistema
composto por ligacdes domiciliares de espoto,
coletores tronco, interligacdes das redes existen-
Lzs a0s coletores tronco, interceptores, devatirias
de espoto, linhas de recalques, ETE do tipo reator
biokdgicn seguida de membranas de ultrafilira-
¢lo e emissirio final. Findos os trabalhos, a lo-
cagio desses ativos acontecerd por um periodo
de 20 anos para a Sahesp. A sedard
através de 1wm valor mensal de locacio, informa
Olliveira

O projeto prevé o atendimento de 100% de
coleta e tratamento de esgotos em Campos do
Jorddo. Mo momento, a Ssbesp e o grupo OHL
apuardam a assinatura de anuénca do contrato
por parte da prefata de Campos do Jorddo para

SANEAMENTO AMBIENTAIL

Dee acordo com Oliveira, esse tipo
de contrate ndo é inédito no Brasil. O
madelo ji é aplicado em Campinas,
pela Sanasa, e € o terceiro do tipo ma
Sabesp, que i pratica o modelo em
Campo Limpo Paudista e na ampliacio
da Estaglio de Tratamento de Apua de
Franca - um investimento superior a
5 60 milhdes, que prevé uma nova
captacio 1o rio Sapucai para abasteci-
mento do municipio,

A novidade fica por conta da tec-
nologia de tratamento de esgotos do
tipo reator biokgico sepuida de mem-
brana de wtrafiltragto, inéditano Rrasil
para tratamento de esgoto doméstico
em longa escala. Dessa forma, o tra-
tamento concebido ndo terd impacto
negtive nias dreas situsdas no entomo
da estagiio, como ruidos efou odores.
Outra vantagem serd a possibilidade
de venda de dgua de rewso (do effuents
s ratamento).

Agua de Reuso

Ribeirdo Preto ndo & um pélo industrial, ndo
tem indistrias de porte - todas as usinas estio nos
mamicipios vizinhos. A caracteristica da cidade &
a prestacio de servigos. Por esta razio, 2 Ambient
nio desemvolveu no inddio de operaglo o processa-
menitos da signea de rewso para a cidade. Agora, con-
centra-se em dois projetos pilotos: wn em parceria
oo & Autovias (concessionaria de rodovias, outra
empresa do Grupo OHL no Brasil) para utilizacio
em lavagem de pista, posio de pedigio, imigacio
de canteiro central, para apagar incéndios nas mar-
gens - essa utilizacio ji esti autorizada pela Cetesh.
Apesar de ocorrer am pequena escala, sarve para
dar exernplo e formiar educacio ambiental

0 szpundo exemplo esti sendo feito junto
com a prefeitura, que jd adquirin um caminhio-
pipa. fard a irrigacdo de dreas verdes, como mta-
trias e canteiro central de avenida,

(Miveira informa que no infcio de 2011 serd
inaugurado em Ribeirdqo Preto um distrite em-
presarial ao lado da ETE Ribeirio. Pensando nes-
se empreendimento, 2 concessiondria contratou
com a GEA Sanevita (mesma empresa que fez
um estudo para a Sabesp para utilizago de dpu
dereuso da ETE ABC) um estudo ambiental para
determinar quais as empresas do pilo poderdo
wetilizar a dgea de rewso, considerando-se suas ca-
racteristicas operacionais.

A Ambient ji fez 2 qualificacio da sua dgua
junto & Cetesb - todos os parimetros ji foram
analisados e estabelecidos pelo drglo ambiental
paulista. Se houver, por exemplo, um sistema de
L= m® 151 - Especinl Empresas do Ano - @000



filtracdo junto & ETE, mais um sistema de do-
ra;do, o formecimento de dpua de reuso pode se
ampliar um powcs mais. Até o momento, 3 em-
presa avancod na parte de dimensionamento da
rede que vai levar a dgua de reuso para o distrito
empresarial e no projeto de um reservatdrio espe-
cifico de armazenamento. A realizacio de novas
agbes depende da definicio do estudo que avalia
aqualidade da dgua de reuso necessiria para cada
empresa que esti se instalando no novo distrito
industrial. “Se a Ambient resolver bombear a
dgua do jeito que esti hoje, pode ser - por exem-
o - que atenda apenas 5% das empresas do dis-
tritos se promover uma filtragem e uma doragin,
a demanda poderi subir para 20%" considera
Olliveira, lembrando que a idéa da concessioni-
ria de servigos de espoto & oferecer dgua de reusp
aum prago mais acessivel que o vakor da dpua po-

Hoje, os 105 milhdes de litros tratados por dia
de dnm de reuso (2 capacidade de tratamento é de
120 milhdes delitros por dia) na ETE Ribeirdo Preto
530 devolvidos ao rio Pardo. A capacidade de trata-
mento da FTE Caicara é de 15 mil m*dia e ja estio
sendo tratados em torno de 15800 m/dia, "sem
perda de eficiéncid; ressalia Oliveira. Somente de-

pois do encerramento do estudo de qualidade que
esti sendo feito pela GEA é que a Ambient poderd
definir o custo do metro cibico. O primeiro reatd-
Tic, a ser apresentado até meados de dezembro, é
que vai definir o perfil de tratamento,

A distribuicio dessa dgua para o pilo empre-
sarial se dard através de rede. O investimento da
Ambient, neste caso, enira na diusula do con-
trate chamada de despesas acessirias, trabalhos
diretamente ligados i atividade exercida. Caberd
A concessiondria melhorar a qualidade da dpua de
Tetss, criar uma rede para levi-la até o distrito e
fazer um reservatério de acumulacio para poste-
rior distribuicio. A responsabilidade da Ambient
Pilri nesse ponko e para isso serd cobrado um va-
lor "x™ por m*. Como a distribuiclo de dgua é de
competéncia do DAERP, caberd ao
aconstrucio de wma rede para distribwicio den-
tro do pilo empresarial, independente da rede de
dgua potdvel. O projeto jd foi divulgado no distri-
lo e a expectativa da empresa & de que esteja im-
plantade ji em 2011. As obras necessirias devem
levar seis meses @ o investimenta da Ambient nio
deve ulirapassar acasa dos RS 4 milhdes, concen-
trando-s2 no bormbeamento e no ratamento es-
pecifico para melhoria da qualidade da dgua.

Vale a pena tratar esgoto

Com essas agdes, a Ambient M para-
dipma e mostra que é vidvel tratar esgoto no Brasil,
apesar dos nimeros oficiais mostrarem a precarie-
dade de coberiura nessa drea Fnquanto a maior
parte das concessiondrias briga por uma gestio
plena de serviqos (dgua e espotol, a Ambient apos-
ta nas concessdes parciais, numa drea onde possui
grande expertise — vide suas trés empresas no Pais,
reflexn das agdes do grupo OHL na Furapa

Para garantir a continuidade de seus servigos,
Olliveira salienta o “investimento” na gestio com-
partilhada com o poder piblico, de forma que o
servigo seja eficiente para ambas as partes.

Arraditando nesse mercado e no potendial
desenvobvimento de novos negbcios em funclo
da demanda reprimida é que a OHL traca sua
estratégia de atuacio futura no Brasl

A expectativa ¢ animadora. Segundo
Oliveira, até 20013 a OHL Meio Ambiente
Inima Brasil pretende investir 15 400 milhdes
&1 Mais trés ou quatro novas concessdes, além
de apostar em um projeto de dessalinizagdo da
dgua do mar para fornecimento de dgua poti-
vel para a regito Nordeste.

(e venham as boas noticias! O



